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Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Titlul proiectului: START UP AIR - Antreprenoriat Inovativ in regiunea Nord-Vest

Axa prioritard: 3 - Locuri de munca pentru toti
Obiectiv tematic: 8: Promovarea unor locuri de munca durabile si de calitate si sprijinirea mobilitatii lucratorilor
Apel proiecte: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana

Cod proiect: POCU/82/3/7/103955

FISA DE MENTORAT

PARTILE IMPLICATE IN PROCESUL DE MENTORAT

Nume si prenume viitor antreprenor: ........

Nume mentor: ................

ETAPE OBLIGATORII*#*

O intalnire initiald / prezentare / autoevaluare
I Profilul pietei: cui vand? STIE CUI VINDE?

[] Strategia de promovare: cum vand? STIE CUM VINDE?
[ strategia de vanzare: CE VAND?

[ Strategia de planificare a activitatilor

[ Caracterul inovativ al afacerii

] Echipa

] Activitatile propuse

] Buget- venituri

10. [ Buget- cheltuieli

11. [ Buget- gestionare resurse

12. [ Buget- proiectii financiare

WONOGLRWNRE

Anexa 9

EVOLUTIA GRADULUI DE RISC A BENEFICIARULUI

RISC INITIAL / Data: .... RISC INTERMEDIAR 1/ Data: .... RISC INTERMEDIAR 2/ Data: .... RISC FINAL / Data: ....
Nivel Punctaj Nivel Punctaj Nivel Punctaj Nivel Punctaj
Risc mic Risc mic Risc mic Risc mic
Risc moderat Risc moderat Risc moderat Risc moderat
Risc mare Risc mare Risc mare Risc mare

*toate datele de contact ale partilor implicate sunt notate in interiorul platformei Monday.com
**ge bifeazad de catre mentor la zi
***scorul se calculeaza utilizand calculatorul de risc
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Patronatul Tinerilor
Intreprinzaton Cluj




Numar intdlnire / data intalnire /
modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Intalnire initiald /
prezentare

Concluzii (C)

Recomandari (R)

Termen de
implementare
recomandare (T)

Progres si
prioritizare (P)

Scor risc (SR)

Livrabile furnizate

Mentorul se va prezenta,

Mentorul va face

Mentorul va

Se noteazd

Se va stabili

Se vor descrie livrabilele/

va puncta regulile de recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
desfdsurare ale etapei de utilizénd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
mentorat, va cdstiga instrumente / pe recomanddrii / nerealizat de risc
simpatia beneficiarului, il baza experientei
va mobiliza si motiva
pentru succesul
antreprenorial
1 13.02. [0 fata in fata prezentare / cunoastere O finalizat
2019 0 e-mail On lucru
O altele ... castigare fncredere- O stopat
consemnare  intdlnire [ nerealizat
Asociatia initiald - obiective /
Inceptl.'ls probleme pe baza
Romania, str. prezentei fise
Anatole France,
nr. 22, Cluj- prezentare fisa
Napoca, jud. Cluj | autoevaluare laintalnire
planificare intalnire Il
Numér intalnire / data intalnire / TEMA / SUBIECT: Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
modalitate contact Profilul pietei: cui (©) (R) implementare Implementat /
vand? STIE CUI VINDE? recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd discutia recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
initiald cu viitorul utilizénd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
antreprenor instrumente / pe recomandarii / nerealizat de risc
baza experientei
2 01.03. X fat3 in fatd e apurtat discutii cu pe langa X finalizat
2019 O e-mail potentialii clienti ai recomandadrile O n lucru
O altele ... produsului / serviciului tehnice, mentorul O stopat
(ex. are precontracte va oferi in ) O nerealizat

Asociatia sau intentii de vanzare / permanenta suport
|ncept£js cumpdrare ferme sau siva utiliza

Romaénia, str.
Anatole France,
nr. 22, Cluj-
Napoca, jud. Cluj

poate face dovada de
parteneriate cu
beneficiarii ai
produsului / serviciului)
=1

instrumente care sa
creasca nivelul de
motivatie al
beneficiarului




e cunoaste vag cui
vinde: in prezent este in
faza de identificare a
potentialilor clienti ai
produsului/serviciului
=2

e nu stie cui vinde: nu
a purtat discutii cu
potentialii clienti ai
produsului/ serviciului
=3

Numar intdlnire / data intalnire /
modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Strategia de
promovare: cum vand?
STIE CUM VINDE?

Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
(©) (R) implementare Implementat /
recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd recomanddri stabili termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
parcurgerea planului de utilizdnd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
afacere / discutia initiald instrumente / pe recomanddrii / stopat / de risc
cu viitorul antreprenor baza experientei nerealizat
01.03. X fata in fata stie cum vinde: a creat X finalizat
2019 O e-mail o retea si instrumente On lucru
O altele ... pentru vanzarea O stopat
produsului/ serwgulw O nerealizat
Asociatia (ex. are parteneriate
Inceptus incheiate sau este
Roménia, str. sustinut de parteneri
Anatole France, strategici sau are
nr. 22, Cluj- unicitate pentru
Napoca, jud. Cluj | Produs/serviciu)=1
cunoaste vag cum
vinde: este in faza de
creare a unei retele si
instrumente de vanzare
=2
nu stie cum vinde: nu a
creat o reteasi
instrumente pentru
vanzarea produsului/
serviciului =3
Numar intalnire / data intalnire / TEMA / SUBIECT: Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
modalitate contact Strategia de vanzare: (C) (R) implementare Implementat /

CE VAND?

recomandare (T)

Neimplementat
recomandarea

(P)




Mentorul va trage

Mentorul va face

Mentorul va

Se noteazd

Se va stabili

Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
parcurgerea planului de utilizand diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
afacere / discutia initiald instrumente / pe recomanddrii / nerealizat de risc
cu viitorul antreprenor baza experientei
01.03. X fats in fatad stie ce vinde: descrie X finalizat
2019 O e-mail clar produsul / serviciul O'in lucru
O altele .. propus pentru vdnzare = O oprit
1 O nerealizat
Asociatia
Inceptus cunoaste vag ce vinde:
Romania, str. descrie superficial
Anatole France, produsul /  serviciul
nr. 22, Cluj- propus pentru vénzare =
Napoca, jud. Cluj 2
nu cunoaste ce vinde:
nu descrie produsul /
serviciul propus pentru
vdnzare = 3
Numar intalnire / data intalnire / TEMA / SUBIECT: Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
modalitate contact Strategia de planificare (©) (R) implementare Implementat /
a activitatilor recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd
parcurgerea planului de
afacere / discutia
initiald cu viitorul
antreprenor

recomanddri
utilizdnd diverse
instrumente / pe
baza experientei

stabilii termenul
de rezolvare al
recomanddrii

progresul ca fiind
finalizat /in lucru
/ nerealizat

pe baza
calculatorului
de risc

instrumentele de lucru furnizate

beneficiarului

01.03.
2019

fata in fata
O e-mail
O altele ...

Asociatia
Inceptus
Romania, str.
Anatole France,
nr. 22, Cluj-
Napoca, jud. Cluj

are o planificare
realistd a activitdtilor:
are o planificare si o
succesiune  claré a
activitdtilor pe care
trebuie sd le parcurgd
pentru furnizarea
serviciului /produsului si
le incadreazd in timp
(descriere Gantt) = 1

planificare ambigud a
activitdtilor: are o
planificare ambigud
si/sau o  succesiune
neclard a activitdtilor pe
care trebuie sd le
parcurgd pentru
furnizarea  serviciului

4

finalizat
O lucru
[ stopat

[ nerealizat




/produsului  si/sau o
incadrare nerealistd in
timp =2

nu are o planificare a
activitdtilor: are o
planificare ambigud
si/sau o  succesiune
neclard a activitatilor pe
care trebuie sd le

parcurgd pentru
furnizarea  serviciului
/produsului  si/sau o
incadrare nerealistd in
timp = 3

Numar intdlnire / data intalnire /
modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Caracterul inovativ al
afacerii

Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
(€) (R) implementare Implementat /
recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

Romania, str.
Anatole France,
nr. 22, Cluj-
Napoca, jud. Cluj

servicii si are parghiile si
instrumentele necesare
pentru a le realiza=1

descrie ambiguu modul
in care va
integra/utiliza noile
tehnologii descrise fin
planul de afaceri fin
procesul de
productie/prestare
servicii si nu defineste
instrumentele necesare
pentru a le realiza =2

nu descrie modul in
care va integra/utiliza
noile tehnologii

concluzii dupd recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
parcurgerea planului de utilizdnd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
afacere / discutia instrumente / pe recomanddrii / nerealizat de risc
initiald cu viitorul baza experientei
antreprenor
01.03. X fata in fata descrie clar modul in X finalizat
2019 O e-mail care va integra/utiliza O'n lucru
O altele ... noile tehnologii [ stopat
descrls.eA in planul de O nerealizat
Asociatia afaceri in procesul de
Inceptt'Js productie/prestare




descrise in planul de
afaceri in procesul de
productie/prestare
servicii  si  nu are
parghiile si
instrumentele necesare
pentru a le realiza=3

Numar intalnire / data intalnire /
modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Echipa

Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
(c) (R) implementare Implementat /
recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
parcurgerea planului de utilizénd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
afacere / discutia instrumente / pe recomandqrii / nerealizat de risc
initiald cu viitorul baza experientei
antreprenor
01.03. X fats in fata are o strategie clara de X finalizat
2019 O e-mail identificare a resursei O'in lucru
O altele ... umane si mentinere a O stopat
angajétllor (ex. prezinta O nerealizat
Asociatia CV-urile persoanelor ce
Inceptus urmeaza a fi angajate.
Romania, str. De asemenea vezi
Anatole France, | fesursa umana propusa
nr. 22, Cluj- pentru angajare versus
Napoca, jud. Cluj buget alocat pentru
salar) =1
are o strategie ambigua
de identificare a
resursei umane si/sau
mentinere a angajatilor
=2
nu are o strategie de
identificare a resursei
umane si mentinere a
angajatilor =3
Numar intalnire / data intalnire / TEMA / SUBIECT: Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
modalitate contact Activitatile propuse (©) (R) implementare Implementat /
recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd
parcurgerea planului de
afacere / discutia

recomanddri
utilizand diverse
instrumente / pe
baza experientei

stabilii termenul
de rezolvare al
recomandarii

progresul ca fiind
finalizat /in lucru
/ nerealizat

pe baza
calculatorului
de risc

instrumentele de lucru furnizate

beneficiarului




initiald cu viitorul
antreprenor

01.03.
2019

X fata in fata
O e-mail
O altele ...

Asociatia
Inceptus
Romania, str.
Anatole France,
nr. 22, Cluj-
Napoca, jud. Cluj

are o strategie coerenta
de
planificare/gestionare
a activitatilor: prezinta
o planificare clara a
activitatii afacerii (ex.
aprovizionarea cu
materii prime: furnizori,
conditii si termene de
platd, etc) si specifica
fluxului serviciului
/produsului (norme de
timp) =1

are o strategie ambigua
de
planificare/gestionare
a activitatilor: prezinta
o planificare ambigua a
activitatii afacerii si a
fluxului serviciului
/produsului (norme de
timp) =2

nu are o strategie de
planificare/gestionare
a activitatilor: prezinta
o planificare ambigua a
activitatii afacerii si a
fluxului serviciului
/produsului (norme de
timp) =3

X finalizat
On lucru
[ stopat

O nerealizat

Numar intalnire / data intalnire /
modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Buget- venituri

Concluzii

(9]

Recomandari

(R)

Termen de
implementare
recomandare (T)

Progres
Implementat /
Neimplementat
recomandarea

(P)

Scor risc

Livrabile furnizate

Mentorul va trage
concluzii dupd
parcurgerea planului de
afacere / discutia
initiald cu viitorul
antreprenor

Mentorul va face
recomanddri
utilizdnd diverse
instrumente / pe
baza experientei

Mentorul va
stabilii termenul
de rezolvare al
recomanddrii

Se noteazd
progresul ca fiind
finalizat /in lucru

/ nerealizat

Se va stabili
pe baza
calculatorului
de risc

Se vor descrie livrabilele/

instrumentele de lucru furnizate

beneficiarului

Are o strategie clara a
modului in care va
realiza venituri egale
sau mai mari de 44.580
lei in primele 12 luni de

X finalizat
On lucru
[0 stopat

[ nerealizat




functionare (peste sau
egal cu 40% din avansul
de 75%-111.450lei) =1

Are o strategie ambigua
a modului in care va
realiza venituri egale
sau mai mari de 44.580
lei in primele 12 luni de
functionare =2

Nu are o strategie a
modului in care va
realiza venituri egale
sau mai mari de 44.580
lei in primele 12 luni de
functionare =3

Numar intdlnire / data intalnire /

modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Buget- cheltuieli

Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
(€) (R) implementare Implementat /
recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
parcurgerea planului de utilizdnd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
afacere / discutia instrumente / pe recomandarii / nerealizat de risc
initiald cu viitorul baza experientei
antreprenor

Are o strategie clard a X finalizat
modului in care va O'in lucru
cheltui intreaga valoare O stopat
a ajutorului de minimis O nerealizat

in primele 12 luni de la
semnarea contractului
de subventie (Valoare
subventie ajutor de
minimis = max 148.600
lei)=1

Are o strategie ambigua
a modului n care va
cheltui intreaga valoare
a ajutorului de minimis
in primele 12 luni de la
semnarea contractului
de subventie = 2

Nu are o strategie a
modului in care va




cheltui intreaga valoare
a ajutorului de minimis
in primele 12 luni de la
semnarea contractului
de subventie (Valoare
subventie ajutor de
minimis = max 148.600
lei)=3

Numar intdlnire / data intalnire /

modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Buget- gestionare
resurse

Concluzii Recomandari Termen de Progres Scor risc Livrabile furnizate
(©) (R) implementare Implementat /
recomandare (T) Neimplementat
recomandarea
(P)
Mentorul va trage Mentorul va face Mentorul va Se noteazd Se va stabili | Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd
parcurgerea planului de
afacere / discutia
initiald cu viitorul
antreprenor

recomanddri
utilizénd diverse
instrumente / pe
baza experientei

stabilii termenul
de rezolvare al
recomanddrii

progresul ca fiind
finalizat /in lucru
/ nerealizat

pe baza
calculatorului
de risc

instrumentele de lucru furnizate

beneficiarului

Mentioneaza clar din ce
resurse financiare va
acoperi alte costuri
legate de fluxul
tehnologic care nu sunt
acoperite de ajutorul de
minimis ( max 148.600
lei)=1

Mentioneaza ambiguu
din ce resurse
financiare va acoperi
alte costuri legate de
fluxul tehnologic care
nu sunt acoperite de
ajutorul de minimis de
max 148.600 lei) = 2

Nu mentioneaza din ce
resurse financiare va
acoperi alte costuri
legate de fluxul
tehnologic care nu sunt
acoperite de ajutorul de
minimis ( max 148.600
lei)=3

X finalizat
Ofin lucru
[ stopat

O nerealizat

Numar intalnire / data intalnire /

modalitate contact

TEMA / SUBIECT:
Buget- proiectii
financiare

Concluzii

(9]

Recomandari

(R)

Termen de
implementare
recomandare (T)

Progres

Scor risc

Livrabile furnizate




Implementat /
Neimplementat
recomandarea

(P)

Mentorul va trage

Mentorul va face

Mentorul va

Se noteazd

Se va stabili

Se vor descrie livrabilele/

concluzii dupd recomanddri stabilii termenul progresul ca fiind pe baza instrumentele de lucru furnizate
parcurgerea planului de utilizdnd diverse de rezolvare al finalizat /in lucru | calculatorului | beneficiarului
afacere / discutia instrumente / pe recomanddrii / nerealizat de risc
initiald cu viitorul baza experientei
antreprenor
Are proiectii financiare X finalizat
realiste = 1 O'in lucru
o . [ stopat

Are proiectii financiare O nerealizat

partial conectate cu

piata =2

Are proiectii financiare
neconforme cu piata =3

Concluzii finale mentor:




